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 صخلملا
 .ة(ل7:لا ةKJهلا 2J2عتو يفاق-لا ثا6Gلا ىلع Cاف7لا يف @ه)ت ذإ ،ةما$6):لا ة(:69لا 8(ق67ل ة(ساسأ ة2(1ر ة(فاق-لا ةحا()لا $عتُ
 اZه G12ی .ة(ئاZغلا تاسرا::لاو ،ةKJعGلا $(لاق6لا ،ةغللا ل:UV ع69Kمو ي9غ يفاقث ثا6Gب نا:عُ ةO9لس يف رافN ةMفا7م 2(:6ت
  .e$(لق6لا ماعOلاو ،ةKJعGلا $(لاق6لا ،Keغللا ع69Kلا :يه ،رافN يف ة(فاق-لا ةحا()لا @ع$ت ة)(ئر تانbKم ةثلاث ةسارد ىلع _7^لا
 .ةل(صأ براmت lع l(-حا^لا حا()لا بZجو ،ةMفا7:لل ة(فاق-لا ةKJهلا 2J2عت يف تانbK:لا هZه رود ل(ل7ت ىلإ _7^لا ف$هی
 ،ةGشا^:لا ةMحلا:لاو ةق:ع:لا تلاباق:لا G^ع ة(ع9Kلا تانا(^لا ع:ج للاخ lم يل(ل67لا يفصKلا جه9:لا ىلع ةسار$لا ت$:6عا
  .ة(حا()لا اهتا(ناbمإ زG^ت ةلماش ةJؤر @U$قت ف$هب ؛Gصا9علا هZه يف ع69Kلاو ةلاصلأاو ةKقلا lماbم فا6tVساو
 ة(فاق-لا ةKJهلا lم اء2ًج $عUُ ،)ةV7GJلا( ة(لا^mلاو ةGJه:لا ل-م ة(ل7:لا تاغللا zلذ يف ا:Ke، yغللا ع69Kلا نأ جئا96لا تGهNأ
 ناb)لل ة(JÇرا6لا ةقلاعلا ىلع ءÄKلا ةKJعGلا $(لاق6لا �ل)ت ا:1 .يل7:لا ع:m6:لاو راو2لا l(ب يفاق-لا لعاف6لا ز2عJو ،ةق9O:لل
 ة(ل7:لا قا^Öلأاو eرافMلا m)lع:لا ل-م ،e$(لق6لا ماعOلا امأ .ةU$(لق6لا قاKسلأاو ة(فاق-لا ةVOنلأا يف م$6Ç)تُ ي6لا ،لبلإا عم
 b)l:ت ف$هب ةل(صلأا تامKق:لا هZه ىلع ءÄKلا _7^لا �ل)Uُ .ةق9O:لل ة(ئاZغلا ةKJهلا زG^یُ اyًذاج ا9áGًع $عُ(ف ،GÜخلأا
  .رافN يف يحا()لا عاOقلا ةما$6سا lم ز2عU ا:y ة(حا()لا جماG^لا يف اهرا:-6سا
 ،يفاق-لا ثا6Gلا 2J2عت ىلإ ف$هت ةما$6)م تا(m(تا6Gسا l:ض ةثلا-لا تانbK:لا هZه جم$ت ة(حا(س تاردا^م 6OKJGب ةسار$لا يصKت
  .رافN ةMفا7:ل ة(ع(^Oلاو ة(فاق-لا دراK:لا ىلع Cاف7لا ىلع 6G1)2لا عم
  
  ة(حا()لا جماG^لا ،يفاق-لا ثا6Gلا ،رافN ةMفا7م :ة,حا*ف%لا تا%ل#لا
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 :ةساردلا ضرغ •

 عونتلا ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ،رافظ ةظفاحم يف يفاقثلا ثارتلا ةحایس تاموقم فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 هذھل ةیصوصخلاو درفتلا ھجوأ زاربإ ىلإ ىعستو .ةقطنملل ةیفاقثلا ةیوھلا سكعت ةیساسأ رصانع اھنوك ةیوعرلا دیلاقتلاو ،يوغللا

 رطاخملا لیلحت نمضتتو ،ھتلاصأ نم أزجتی لا اءًزج لثمتو ،يلحملا عمتجملاب اًقیثو اطًابترا ةطبترم اھفصوب ،ةیفاقثلا رھاظملا

 ،اھقیثوت ةیمھأ ىلع دیكأتلا عم ،عیرسلا يراضحلا روطتلاو يفاقثلا مداقتلا لماوع ببسب ؛راسحنلااب رھاظملا هذھ ددھت يتلا

 جاردلإا وأ ،يفاكلا ریدقتلاب ىظحت لا يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا رصانع َّنأ ةصاخ ،ةیحایسلا جماربلا يف اھروضح زیزعتو

 .) (Ministry of Heritage and Tourism & University Sultan Qaboos, 2024ةیمسرلا ةیحایسلا ضورعلا نمض

 بناجلا يف ةفلتخم ةیحایس براجت ىلع ءوضلا طلست يتلا ةلیصلأا تاساردلا نم ةدافتسلاا ىلع ءانب ةساردلا لواحت

 هذھ جمدل ةیلمع تایصوت میدقتو ،ةیحایسلا جماربلا يف اھجامدإو ،رصانعلا هذھ فیظوتل ةنكمملا صرفلا نع فشكت نأ يفاقثلا

 نامضو ،ةلیصلأا ةفاقثلاب نیمتھملا حایسلا بذجو ،ةظفاحملل ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعت يف مھسی امب ،يحایسلا عاطقلا يف رصانعلا

  .ةمداقلا لایجلأل تاثوروملا هذھ ةمادتسا

 رصانعلاو ةحایسلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ،ةلیصلأا تاساردلا نم ةحایسلل يفاقثلا قشلا يف اھتدام ةساردلا هذھ تنب دقو

 ھبش تلاباقمو ةینادیم تارایز نم ھتدام تعمجُ دقف ،لیصلأا يلحملا ثارتلاب صاخلا قشلا امأ ،ةلیصلأا تاعمتجملل ةیلحملا

 رصانعلاب نوظفتحی ةیرشب رونك مھنأب ةلصلا تاذ تاساردلا ضعب مھفصت نیذلا ،نسلا رابك نم اًیوار 30 نم رثكلأ ةمظنم

    .2024 ربوتكأ ىلإ 2022 ریانی نم ةرتفلا يف كلذو )Kim, Whitford, & Arcodia, 2019( ثارتلا نم ةلیصلأا

  :ةلاصلأا •

 يف .ةقباسلا تاساردلا نم اھریغ نم ةسارد زیمی يذلا لماعلا يھو ،يملع ثحب يأ يف اًیروحم ارًصنع ةلاصلأا ُّدعُت

 ةیمھأ زاربإ يف مھست بناوج ةدع يف ةلاصلأا ىلجتت ،رافظ ةظفاحم يف يفاقثلا ثارتلا ةحایس تاموقم لوانتت يتلا ةساردلا هذھ

 تاموقم فاشكتسا وھو ،ةیحایسلا تایبدلأا يف فٍاك لكشب قورطم ریغ عوضوم ىلع ةساردلا زكرت ذإ ؛ةیملعلا ھتمیقو عوضوملا

 ناذھ سكعی .ةیوعرلا دیلاقتلاو ،يوغللا عونتلا :امھ ،نیسیئر نیرصنع للاخ نم رافظ ةظفاحم يف يفاقثلا ثارتلا ةحایس

 تافاضلإا ىدحإ .ةیلاع ةیثحب ةمیق اذ عوضوملا لعجی امم ،اھتیصوصخو اھدرفت نازربیو ،ةظفاحملل ةیفاقثلا ةیوھلا نارصنعلا

 اذھ ُّدعُی .عیرسلا يراضحلا روطتلاو ،يفاقثلا مداقتلا لثم ،ةیفاقثلا رھاظملا هذھ ددھت يتلا رطاخملل اھلیلحت يھ ةساردلل ةیرھوجلا

 يف قمعتت لب ،ةیفاقثلا رصانعلا فصوب ةساردلا يفتكت لا ثیح ،يفاقثلا ثارتلاو ةحایسلا نیب ةقلاعلا لوانت يف اًدیدج اًدعُب لیلحتلا

  .ةیفاقثلا ةمادتسلاا ایاضقل ةیلومش رثكأ مھف يف مھسی امم ،اھھجاوت يتلا تایدحتلا

 مھتفصو نیذلا ،نسلا رابك نم ایوار 30 نم رثكأ عم ةمظنم ھبش تلاباقم للاخ نم تانایبلا عمج ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةلاصأو ةیقادصم فیضت ةیجھنملا هذھ .ثارتلا نم ةلیصلأا رصانعلاب نوظفتحی "ةیرشب زونك" مھنأب ةلصلا تاذ تاساردلا

 .يلحملا عمتجملل يعامتجلااو يفاقثلا عقاولا سكعت ،ةقوثومو ةرشابم تانایب رفوت ثیح ،ةساردلل

 فیظوت ةیفیك لوح ةلماش ةیؤر میدقت يف مھسی امم ،ةحایسلاو لیصلأا يفاقثلا ثارتلا نیب اھجمدب ةساردلا تزیمت 

 ةیفیك ىلع ءوضلا تطلسو ،يلحملا عمتجملاو ةیفاقثلا رصانعلا نیب ةقلاعلا ةساردلا تلوانت .ةحایسلا زیزعتل ةیفاقثلا رھاظملا



 

 

 يتلا ةلیصلأا ةقباسلا تایبدلأا نم ةساردلا تدافتسا .ةیحایسلا جماربلا يف رصانعلا هذھ جامدإ للاخ نم ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعت

 يف ةحجان ةیحایس براجت لیلحتب ةساردلا تماق دقف ،كلذ نع لاضف .ةیلحملا ةیفاقثلا رصانعلاو ةحایسلا نیب ةقلاعلا تلوانت

  .ةسوردمو ةیلمع تایصوت میدقت يف دعاس اًنراقم اًدعُب فاضأ امم ،ةھباشم تلااجم

 جماربلا يف ةسوردملا ةیفاقثلا رصانعلا جامدلإ ةیلمع تایصوت تمدق لب ،يرظنلا لیلحتلا ىلع ةساردلا رصتقت مل

 لایجلأل ةیفاقثلا تاثوروملا هذھ ةمادتسا ةیمھأ ىلع اضًیأ تدكأو .رافظ ةظفاحم يف ةیفاقثلا ةحایسلا ةیبذاج ززعی امب ،ةیحایسلا

  .ةساردلل دملأا ةلیوط ةمیق فیضی دعُب وھو ،ةمداقلا

 ىلع زیكرتلا عم ،اھصرفو اھرطاخمل قیمع لیلحت لب ،ةیفاقثلا رصانعلل فصو درجم تسیل اھنأب ةساردلا هذھ فصتت

 ،ةلیصأ تایبدأو ةینادیم رداصم ىلع اھدامتعا .يحایسلا عاطقلا يف رصانعلا هذھ روضح ززعت نأ نكمی يتلا ،ةیقیبطتلا بناوجلا

 دوھجللو ،ةیملعلا ةفرعملل ةمیق ةفاضإ ةساردلا لعجت ةلاصلأا هذھ .هریوطتو يفاقثلا ثارتلا ةحایس مھف يف ةزیمتم ةمھاسم اھلعجی

  .رافظ ةظفاحم يف يفاقثلا ثارتلا ةمادتسا زیزعت ىلإ ةیمارلا

 :ةیتلآا رصانعلا يف اھفاشكتسا يونن يتلا تاموقملا هذھ ىلجتتو

  :يوغللا عونتلا .1

 نم ةعومجم اھیف قطنُت ثیح ،يعامتجلااو يفاقثلا اھءارث سكعی ،ازًیمم اًبناج رافظ ةظفاحم يف يوغللا عونتلا لثمی

 ،ةیرحطبلاو ،ةیرھملاو ،)ةیرحشلا( ةیلابجلا :يھ ،)Moseley, 2010( ضارقنلااب ةددھملا ةرصاعملا ةیبونجلا ةیبرعلا تاغللا

 ،ةیلبجلاو ،ةیلحاسلا ىرقلاو ندملا نیب يفارغجلا ھعیزوتب عونتلا اذھ زیمتی .ةیودبو ةیرضح ةیبرع تاجھل بناج ىلإ ،تویبوھلاو

 يف ةیرھملا رشتنت امنیب ،ةیلبجلا قطانملا يف عساو لكشب ةیلابجلا مدختسُت .ةغللاو ةئیبلا نیب لدابتملا ریثأتلا زربی امم ،ةیودبلاو

 ةیعامتجا لماوع ببسب ؛اھرارمتسا ددھت تایدحت ةیرحطبلا لثم تاغل ھجاوت امیف ،نمیلا عم ةیدودحلا قطانملاو ،يداوبلا

 ةیرضحلا زیمتتف ،تاجھللا امأ .(Gasparini, 2024, p. 130) صاخشأ 10 ىلع اھب نیقطانلا ددع دیزی لا ذإ ،ةیداصتقاو

 امل ،ةدیرف ةیبونج ةیبرع صئاصخب ةیودبلا ةجھللا ظفتحت امنیب ،ةظفاحملل يرادلإا زكرملا يھ يتلا ،ةللاص ةنیدم يف اھراشتناب

 يف يوغللا عونتلا لعجی امم ،ةلماشلا ةثیدحلا تاساردلا صقن نم ةقطنملا يناعت ،عونتلا اذھ نم مغرلا ىلع .نلآا ىتح فشكتست

 .ھقیثوتو ھیلع ظافحلل ةیثحبلا دوھجلا نم دیزملا يعدتسی ،اًددھم اًثارت رافظ

 :ةیوعرلا دیلاقتلا .2

 غلب ذإ ؛ةریخلأا تاونسلا يف اظًوحلم اًدیازت ةیشاملا دادعأ تدھش دقو ،اھیف ةیناویحلا ةورثلا ةرفوب رافظ ةظفاحم زیمتت

 ،)سأر فلأ 248,45( راقبلأا :ةیتلآا ماقرلأا )2022( هایملا دراومو ةیكمسلاو ةیعارزلا ةورثلا ةرازو تاءاصحإ يف اھدادعأ

 1982 نیب رافظ يف ةیشاملا ةدایز ةبسن نأ ىلإ تاءاصحلإا ریشتو ،)سأر فلأ 332,83( زعاملاو )سأر فلأ 174,34( لبلإاو

 ىلع ةلاقملا هذھ يف ثیدحلا زكرنس اننأ لاإ ،ءارثلاو ددعتلا اذھ نم مغرلا ىلعو .Spalton, 2020)( %257 نع لّقت لا 2012و

 اھجراخو ةنطلسلا لخاد نم اریبك اروھمج اھباذتجلا ارظن ؛"لبلإا ةلطخ" ـب ایلحم فرعی ام ةصاخ ،لبلإا يعرب طبترملا ثارتلا

 .ةیضاملا ةلیلقلا تاونسلا يف



 

 

 نم لبلإا لقنُت ثیح ،ةقطنملل يفاقثلا ثارتلا نم امًھم اءًزج لثمی ،رافظ ةظفاحم يف دیرف يونس دیلقت يھ لبلإا ةلطخ

 ،يریثكلا ؛2012 ،ينشعملا( ماع لك نم ربمتبس رھش ةیاھن يف "برصلا" مسوم ةیادب عم ةیلبجلا يعارملا ىلإ باضھلاو لوھسلا

 ،دایولاو انانلاو ،نودنادلاو توبھلا :لثم ،ةیلحم جیزاھأو تلاافتحا ھبحاصیو ،ةعیبطلاب ناسنلإا طابترا زربی ثدحلا اذھ .)2016

 ثیح ،محلاتلا رھاظم رھظُتو عمتجملا تائف فلتخم لبلإا ةلطخ عمجت .)2003 ،ينشعملا( ةیلحم تاجھلو تاغلب غاصت يتلا

 ،ریزواب( شیھفملاو يبضملا :لثم ،محللا ىلع سیئر لكشب دمتعت ةیدیلقت اًقابطأ لمشت مئلاو ماقُتو ةیدیلقتلا ءایزلأاب تلائاعلا نیزتت

 ةفاضتساو دراوملا لدابت ربع ،ندملاو فیرلا نیب اًیداصتقاو اًیعامتجا لاًصاوت لبلإا ةلطخ سكعت ،كلذ بناج ىلإ .)2022

 ةیداصتقا طباور اھقایس يف ةلطخلا رھظت امك .)2003 ،ينشعملا( يعمتجملاو يفاقثلا محلاتلا ززعت تاسرامم يھو ،تلائاعلا

 رخاوأ نم( فیرخلا لصف ةدم ةنیدملا لھأ نم رثكأ وأ ةلئاع فیرلا نم ةلئاع فیضتست اھیفو ،"ایاقرّلا" لثم ،ةدیرف ةیعامتجاو

 وأ ،ةیراجتلا ةضیاقملاو ةلدابتملا ةعفنملا ىلع موقت ةیداصتقا تاقلاع قیرط نع ةرھاظلا هذھ موقتو ،)ربمتبس رخاوأ ىلإ وینوی

 دكؤیو لایجلأا نیب عمجی يذلا يفاقثلا ثارتلل ازًمر اھلعجی امم ،)2003،ينشعملا( ةرھاصملا وأ ةقادصلا اھماوق ةیعامتجا طباور

 .ةمداقلا لایجلأل ھیلع ظافحلا ةیمھأ

 :ةقباسلا تاساردلا •

 ,Smith) ةركبملا تاساردلا تزكر ثیح ،يفاقثلا ثارتلا ةحایسب ةطبترملا ایاضقلا نم دیدعلا ةقباسلا تایبدلأا تلوانت

1990; Johnson, 1995) ةحایسلا ریثأت لمشتل ثاحبلأا تعسوت ،اًقحلا .ةیلحملا ةیوھلا زیزعت يف يفاقثلا ثارتلا رود ىلع 

 مادتسم وحن ىلع تریدأ اذإ ةحایسلا َّنإ ذإ ؛ (Kim, Whitford, & Arcodia, 2019)  ةیلحملا تاعمتجملا ةمادتسا يف ةیفاقثلا

 & ,Greathouse-Amador, 2005; Lonardi, Martini)( يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا يف مھاست نأ نكمی

Hull, 2020. 

 ةیمنتلا قیقحتو حایسلا بذج يف ةیعامتجلاا دیلاقتلا لثم ،ةیفاقثلا تاسرامملا ةیمھأ ىلإ تاساردلا ضعب تقرطتو

 ةیملاعلا ةحایسلا يلامجإ نم %40 وحن لكّشت ةیثارتلاو ةیفاقثلا ةحایسلا نأ عمو ،لاجملا اذھ يف ظوحلملا روطتلا مغر .ةمادتسملا

)Richards, 2018(، ةوجفو ،حضاو صقن نم يناعت تلاز ام نامع ةنطلس يف ةیثارتلا ةحایسلاب ةقلعتملا تاساردلا َّنأ لاإ 

 ةیفاقثلا ةحایسلا ةبرجت ءارثإ يف مھست ةلماكتم رصانع اھفصوب ةیوعرلا دیلاقتلاو ،يوغللا عونتلا نیب ةقلاعلا ةسارد يف ةحضاو

 ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعتل ،ةیحایسلا جماربلا يف رصانعلا هذھ جمد ةیفیك ىلع فٍاك لكشب ءوضلا ثاحبلأا طلسُت مل .رافظ ةظفاحم يف

 ةظفاحم يف امھعضوو ،نیرصنعلا نیذھل قمعم لیلحت للاخ نم ،ةوجفلا هذھ دس ىلإ ةساردلا هذھ ىعست .اھتمادتسا نامضو

 .يحایسلا عاطقلا يف اھروضح ززعت ةیلمع تایصوت میدقت ىلع زیكرتلا عم ،رافظ

 

 :ةساردلا ةیجھنم •

 يفاقثلا ثارتلا ةحایس تاموقم ةساردل ،ةیلیلحتلاو ةیعونلا بیلاسلأا نیب عمجی ،يفاشكتسا جھنم ىلع ةساردلا تدمتعا

 رصانعلل لماش مھف ریفوتل كلذو ،ينادیملا لمعلاو يرظنلا لیلحتلا نیب عمجت ةبراقم مادختسا مت ،كلذ قیقحتل .رافظ ةظفاحم يف

 .ةیفاقثلا ةحایسلا ریوطت يف اھرودو ،ةیفاقثلا



 

 

 :تانایبلا عمج ةیجھنم

 زیكرتلا عم ،يداملا ریغ ثارتلاو ةیفاقثلا ةحایسلا تلااجمب ةلصلا تاذ تایبدلأا ةیلاحلا ةساردلا تللح :ةقباسلا تاساردلا .1

 .ةیفاقثلا ةیوھلل ةیساسأ رصانع اھنوك ،ةیوعرلا دیلاقتلاو ،يوغللا عونتلا ىلع

 :ينادیملا لمعلا .2

o زونكلا"ـب ةلصلا تاذ تایبدلأا يف اوفصو نیذلا ،نسلا رابك نم اًیوار 30 نم رثكأ عم ةمظنم ھبش تلاباقم ءارجإ 

 .ةلیصلأا ةیفاقثلا تاثوروملاب مھظافتحلا ارًظن "ةیرشبلا

o ةرشابمو ةقیقد تانایب عمج حاتأ امم ،2024 ربوتكأو 2022 ریانی نیب ام ةرتفلا يف تلاباقملا تمت. 

 :لیلحتلا تاودأ

o ةیوعرلا تاداعلاو ،يوغللا عونتلل قیمع مھفب حمس امم ،ةیفاقثلا تاسرامملاو ةیوغللا صوصنلل يعوضوملا لیلحتلا. 

o فدھب ؛ةیلحملا تاغللا فیظوت لاجم يف ةصاخ ،ىرخأ قطانم يف ةھباشم ةیحایس براجتل نراقملا لیلحتلا مادختسا 

 .رافظ ةظفاحم يف ةیفاقثلا ةحایسلا ىلع اھقیبطتو ،ةدافتسملا سوردلا جارختسا

 :ينامزلاو يفارغجلا قاطنلا

 ةسوردملا رصانعلا عیزوت ىلع زیكرتلا عم ،رافظ ةظفاحم يف يداوبلاو لوھسلاو ةیلبجلا قطانملا ةساردلا تلمش

ّلسُ ثیح ،اًیفارغج  تطغ دقف ،ينامزلا قاطنلا امأ .ةظفاحملا يف ةیفیرلا قطانملا زیمت يتلا ةیوعرلا دیلاقتلا ىلع ءوضلا طَِ

 دق يتلا ،ةیونسلاو ةیمسوملا تاریغتلا فاشكتسلا ةصرف حاتأ امم ،2024 ربوتكأ ىتح 2022 ریانی نم ةدتمملا ةرتفلا ةساردلا

 .ةرتفلا كلت للاخ قطانملا هذھ يف ةایحلا طمنو ةیوعرلا دیلاقتلا يف رثؤت

 :ةساردلا میمصت

o جماربلا يف ةسوردملا رصانعلا جمد ةیفیك ىلع ءوضلا طیلست عم ،ةحایسلاو يفاقثلا ثارتلا نیب ةقلاعلا ىلع زیكرتلا 

 .ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعتل ةیحایسلا

o لایجلأل يفاقثلا ثارتلا ةمادتسا نامض فدھب ،ةیملعلا تایبدلأاو ةینادیملا تانایبلا ىلع ةمئاق ةیلمع تایصوت میدقت 

 .ةمداقلا

 :جئاتن •

 ةظفاحم يف يفاقثلا ثارتلا ةحایس تاموقم ىلع ءوضلا طلست يتلا ،ةمھملا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت

 :يتلآا وحنلا ىلع اھب ةطبترملا صرفلاو رطاخملا لیلحت عم ،يحایسلا عاطقلا يف فیظوتلل اھتیلباق ىدمو ،رافظ

o ةحایسلل ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعت يف هرامثتسا نكمی ،اًینغ اًیفاقث ارًصنع لثمی رافظ يف يوغللا عونتلا نأب لیلحتلا دیكأت. 

o ةئیبلاو تاعمتجملا نیب لعافتلا سكعی امم ،ثارتلاو صصقلاب ةیرھملاو )ةیرحشلا( ةیلابجلا لثم ةیلحملا تاغللا ءارث، 

 .قیثوتلا فعضو ةیحایسلا جماربلا يف اھب مامتھلاا صقن ببسب ؛اھھجاوت يتلا ةریبكلا تایدحتلا لظ يف

o صاخشأ 10 اھب نیقطانلا ددع زواجتی لا ثیح ،ةیرحطبلا لثم راثدنلااب ةددھملا تاغللا قیثوت. 



 

 

o عم ناسنلإا لعافت سكعت يتلا ،ةدیرفلا ةیوعرلا دیلاقتلا زربأ نم اھفصوب ،اًیلودو اًیلحم امًامتھا "لبلإا ةلطخ" باطقتسا 

 ةیحایسلا ةطشنلأا نمض اھجاردلإ ةبسانم اھلعجی امم ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیفاقثلا رھاظملا نیب اھعمجو ،ةعیبطلا

 .ةیفاقثلا

o يفاقثلا ثارتلا قمع سكعتو ،راوزلا ةبرجت يرثُت يتلا ،نودنادلاو توبھلا لثم ةبحاصملا تلاافتحلاا ةمیق زاربإ. 

o عجارت ىلإ يدؤی امم ،يفاقثلا مداقتلاو عیرسلا ثیدحتلا اھنم ،ةیدج رطاخم رافظ يف يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ةھجاوم 

 .ةیدیلقتلا تاداعلا نم دیدعلا ةسرامم

o  فقی ،ةیفاقثلا دراوملا عونت نم مغرلاب ،دراوملا هذھ رامثتسلا ةھجوملا تاسایسلا فعضو ،يحایسلا جیورتلا صقن 

 .اھنم ىلثملا ةدافتسلاا قیقحت مامأ اًقئاع

o ةیفاقث ةیحایس ةھجو اھنوك رافظ ةیبذاج زیزعت يف مھسی ،ةیحایسلا جماربلا يف ةیوعرلا دیلاقتلاو يوغللا عونتلا جامدإ. 

o ةیفاقثلا ةلاصلأا ىلع ةمئاق ،ةیجیورت تایجیتارتسا ریوطتل اھنم ةدافتسلاا نكمی ،ىرخأ قطانم يف ةلثامم براجت حاجن. 

  :يتلآا وحنلا ىلع جئاتنلاب ةطبترملا تایصوتلا نم ةعومجمب ةساردلا تجرخو

o دیلاقتلا ةشیاعم براجتو ،ةیلحملا جیزاھلأا میلعتل لمع شروو ،ةیوغل تلاوج نمضتت ةلماكتم ةیحایس جمارب ءاشنإ 

 .ةیعوضوملا تاراسملا ةحایس فیظوتو ،ةیوعرلا

o دیلاقتلاو تاغلل يئرملاو يتوصلا لیجستلا لثم ،ةیعمتجمو ةیمسر تاردابم ربع ،ةددھملا ةیفاقثلا رصانعلا قیثوت، 

 .ثارتلا ىلع ظافحلا دوھج يف ةیلحملا تاعمتجملا كارشإو

o ةیحایسلاو ةیمیلعتلا تاعاطقلا نمض يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ةیمھأب يعولا زیزعت. 

 

 :دویقلاو راثلآا •

  :راثلآا :لاوأ

o براجتلاب نیمتھملا ةصاخ ،حایسلا بذجل ةادأ ھفصوب ،رافظ ةظفاحم يف يفاقثلا عونتلا نم ةدافتسلاا ةیمھأ زیزعت 

 .ةلیصلأا ةیفاقثلا

o ززعی امم ،ةیوعرلا دیلاقتلاو ةیلحملا تاغللا ىلع دمتعت ،ةركتبم ةیحایس جمارب ریوطت يف ةصلختسملا تایصوتلا ماھسإ 

 .ةیملاعلا ةحایسلا ةطیرخ ىلع رافظ روضح

o ةیفاقثلا ةیوھلا ةیامحو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ةحایسلا عاطق يف ةیفاقثلا تاثوروملا جمد ةدعاسم 

 .ةیلحملا تاعمتجملل

o ىلع ظافحلاو قیثوتلا جمارب للاخ نم ،يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا ةمادتسا ىلإ ةیمارلا دوھجلا زیزعت يف جئاتنلا ماھسإ 

 .ةیوعرلا دیلاقتلاو راثدنلااب ةددھملا تاغللا

o تایجیتارتسا يف يفاقثلا ثارتلا جمدل ةلاّعف تاوطخ ذاختا ىلع ،ةحایسلاو ثارتلا ةرازو لثم ،ةینعملا تاسسؤملا عیجشت 

 .ةمادتسملا ةیمنتلا



 

 

o تاعوضوم فاشكتسا نم لبقتسملا يف نیثحابلا نكمی امم ،ةحایسلاو يفاقثلا ثارتلا نیب ةقلاعلا لیلحتل جذومن میدقت 

 .ةفلتخم ةیفاقثو ةیفارغج تاقایس يف ةھباشم

o حایسلا ةبرجت ءارثإ يف ةسیئر رصانعك ةیفاقثلا دیلاقتلاو ةیلحملا تاغللا ةیمھأ لوح ثاحبلأا نم دیزمل لاجملا حتف. 

 :دویقلا :ایناث

o صئاصخ تاذ ،ىرخأ قطانم ىلع اھقیبطت ةلواحم دنع جئاتنلا ةیلومش نم للقی دق ،طقف رافظ ةظفاحم ىلع زیكرتلا 

 .ةفلتخم ةیفاقث

o ةیرمع ةئف رظن تاھجو سكعت جئاتنلا نأ ينعی دق ،نسلا رابك نم اًیوار 30 يلاوح ىلع ةساردلا تلاباقم راصتقا 

 .يلحملا عمتجملا تائف ةفاكل لماش لیثمت نود ،ةددحم

o ؛نیكراشملا نم ةیصخش تازیحت ىلإ يدؤت دق ،ةریبكلا اھتمیق نم مغرلا ىلع ،ةمظنملا ھبش تلاباقملل ةیعونلا ةعیبطلا 

 .جئاتنلل قیقدلا میمعتلا يف رثؤی دق امم

 يف يفاقثلا ثارتلا ةحایس ریوطتل ؛ةیلمع تایجیتارتسا ىلع زكرت ،ةیفاضإ ثاحبأ ىلإ ةجاحلا دكؤت ةساردلا َّنإف ،ارًیخأ

 قاطن عیسوت كلذك حرتقتو .ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیلحملا تاعمتجملا يف ةیفاقثلا ةحایسلا ریثأتل قمعأ لیلحت عم ،ةلثامم تاقایس

 .نامع ةنطلس يف ىرخأ قطانم لمشتل ةیلبقتسملا تاساردلا

  عجارملا
 

 :ةیبرعلا ةغللاب عجارملا :لاوأ
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 .ةینطولا رافظ عباطم :ةللاص .رافظ يف اھتیاعرو لبلإا .)2012( .دمحأ ،ينشعملا

 .ةینطولا رافظ عباطم :ةللاص .رافظ يف ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تاداعلاو فارعلأا .)2003( .دوعسم نب دیعس ،ينشعملا
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 نیثحابلل ةرصتخم ةریس
 

 يریثكلا يلدع دازأ نب رماع .د

 

 

 

 ةظفاحم يف دلو .نامع ةنطلس ،ةللاصب ةیقیبطتلا مولعلاو ةینقتلا ةعماج يف ةیبرع ةغل لوأ رضاحم ،يریثكلا يلدع دازأ نب رماع

 ةغللا تایتوص يف ریتسجاملا ىلع لصاح .نامع ةنطلس ،ةللاص ةنیدم يف اًیلاح نكسیو ،م1987 ریانی 11 نامع ةنطلسب رافظ

 ماع طقسمب سوباق ناطلسلا ةعماج نم )نامع ةنطلس يف ةرصاعملا ةیبونجلا ةیبرعلا تاغللا ىدحإ يھو( ةیلابجلا /ةیرحشلا

 /ةیرحشلا ةغللا يف نمكت ةیثحبلا ھتامامتھا .م2021 ماع اھسفن ةعماجلا نم ةینامعلا ةیبرعلا تاجھللا يف ةاروتكدلا ىلعو ،م2013

 نراقم مجعم دادعإ يف مھسأو ،م2017 ةیرحشلا ةغللا تایتوص نع اًباتك رشن دقو .نامع ةنطلس بونج يف ةیرھملاو ةیلابجلا

 جلاعلا نعو ،2021 ةیرحشلا يف لعفلا نع ةصصختملا تلااقملا نم اًددع رشن امك ،م2019 ةرصاعملا ةیبونجلا ةیبرعلا تاغلل



 

 

 يف كراشو ،م2023 ةینامعلا تاجھلل يفارغجلا فینصتلا نعو ،2023 ةیعامتجا ةیناسل ةیواز نم رافظ يف ةیعامجلا ةیقرلاب

 تایورملا اھرخآ ةلومم ةیثحب عیراشم ىلع فرشأو ،ةرھاقلاو يسیاتوكو ةطانرغو سیراب يف ةیملعلا تارمتؤملا نم دیدعلا

 سبوكس نمضو ایبرع ةفنصملا تلاجملا يف ةیملعلا ثاحبلأا نم اًددع مكّحو .رافظ يف نابللاب ةقلعتملا ةیعامتجلاا ةایحلاب ةصاخلا

 .ةیملعلا لئاسرلا نم اددع شقانو

   رقصلا روصنم نب باصغ .د

 ناطلسلا ةعماج يف تایناسللا -اھبادآو ةیبرعلا ةغللا يف هاروتكدلا ةداھش ىلع لصحتم

 .)تایئایمیسلاو ،ةیلوادتلاو ةللادلاو ،بیكارتلا( تایناسللا يف ةیثحبلا ھتامامتھا نمكت .سوباق

 -ينامعلا يناطلسلا سرحلا يفو ،ةینامعلاو ةیندرلأأ میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف اسًردم لمع

 ةیناطلسلا ةینومراھلفلا طقسم ارتسكروأو ،ةینامعلا ةیناطلسلا ةینوفمیسلا ارتسكرولأا

 .سوباق ناطلسلا ةعماج يف اھبادآو ةیبرعلا ةغللا مسق يف غرفتم ریغ ارًضاحمو ،ةینامعلا

 اكًرتشمو اًدرفنم بتك ةسمخو ،ةمكحم ةیملع تلاجم يف ثاحبلأا نم ةریبك ةعومجم رشن

 ناجللا نم ةعومجم وضعو ،ةیبرعلا ةغلل يلودلا داحتلاا وضع .ةمكحم ةیملع تلاجم ينامث يف مكحمو ررحم دعاسم .نیرخآ عم

 ،كومریلا ةعماجو ةیندرلأا ةعماجلا يف ةنسلا هذھ نم ویلوی يف اھرخآ ناك ،ةیملع تارمتؤم ةسمخ يف لمع قاروأ مدق .ةیعماجلا

  .ارًمتؤم نیرشع نع دیزی امب رضحو

 
 

  


